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Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin bagartyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

RAMAZAN BAYRAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagmay1 arzu ettigimiz
durum arasindaki yolu gdsteren siire¢, analiz edilmeye calisilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
RAMAZAN BAYRAK Okul Miidiirt Emrah AVCI Miidiir Yardimcisi
Uygar TOPLU Midiir Yardimeisi  [Medine MENGISER Ogretmen
Hakki BOZKURT Ogretmen Damla TUNAY Ogretmen
Ertan KARAKAS Ogretmen Biisra AKDENIZ Ogretmen
Sevgi YARLIGAN Aile Birligi Bagkani [Ezgi Nur 0ZOGLU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programu, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Sultangazi flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi mart ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden
*Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen

alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili {lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine {ist yaziyla bilgi

verilmigtir.



Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baglanmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz
tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan
hazirlanmustir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da
vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir,
gergekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gdsterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 dlgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri,
onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya ¢alisildi; dniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak
kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi. Calismalar gergeklestirildikten

sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planinda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Esentepe ilk/Ortaokulu 1994 yilinda yapilmaya baslanmis ve 1995-1996 egitim-6gretim yilinda egitime hazir hale gelmistir. 2003-
2004 yilinda okulumuza ek bina yapilmistir. 2008 yilinda Il Ozel Idaresi tarafindan deprem giiclendirme ¢alismasi yapilmis ve okulumuz

adeta yeniden insa edilerek depreme dayanikl hale getirilmistir.

Bugiinlere gelmemiz hic¢ kolay olmadi... Okulumuz 1994 yilinda insa edilmeye baslanmis ve 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda hazir
duruma getirilmistir.

Okulumuz, Sultangazi Ilgesi kuzeybatisinda, Tiirkiye'nin degisik yorelerinden gelen insanlarimizin olusturdugu Esentepe Mahallesi'nde yer
almaktadir.

Esentepe Mahallesi 27 Mart 1994 tarihinde ilk muhtarini se¢gmis ve mahalle olmustur. Zamanla toplu sitelerin insaati ile mahalle
bugilinkii gériinlimiinii kazanmistir.

Okulumuzun siif mevcutlari ilk yillarda az olmasina ragmen;

2001-2002 Egitim Ogretim yilinda sinif 6grenci mevcutlar1 85-90'a ulasmistir. Bu 6grenci sayisinin artmasinin nedeni gog ile
beraber niifus sayisinin artmasidir.

2003-2004 Egitim Ogretim yilinda ek binanin agilmasindan dolay: sinif mevcutlar, 50-60 6grenci sayisina ulasmustir.

2004-2005 Egitim Ogretim yilinda mahallemize Aydin UCKAN Ilkégretim Okulu'nun agilmasi ile sinif mevcutlarimiz 45-50 6grenci
sayisina digmiustiir.

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda okulumuz, il Ozel idaresi tarafindan deprem onarimi kapsamina alinarak neredeyse bastan insa
edilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yil itibari ile sinif mevcutlarimiz 30 - 35 égrencidir. Okulumuz bu yil da yeni bir heyecan ile "Basar1
Aliskanlik Yapar" sloganini benimsemistir. Gelecek nesillere layik, daha iyi bir egitimin siirdiiriilmesi amaciyla her tiirlii egitim faaliyeti
cocuklarimiz ve gelecegimiz icin devam edecektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren istanbul il Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Ama¢ Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden
olusturulmustur. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede
belirlenmesini temin etmektir. Esentepe Ilkokulu olarak her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu ¢alismalari sirasinda plan baslangi¢c déneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin
neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmigtir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gésteren gostergeler sayilmazsa
Performans Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan
izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki y1l icin yapilacak ¢alismalar konusunda Kurumumuz i¢in yol gosterici
olmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

SIRA

REFERANS KAYNAGININ ADI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2024 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik

De Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Mi Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

67. Hikkiimet Programi1

67. Hiikiimet Eylem Plani

= Z
SR N I P L D L 1

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Esentepe ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Esentepe Ilkokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danisma Kayit-Nakil isleri
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarigsmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Gilnliik Caligma Kamplart
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Calismalari
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitge islemleri
Basketbol Bakim-onarin islemleri

Tasimir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
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Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
Sinif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslari
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslar1
Yetistirme kurslari Okullar Hayat Olsun Projesi
Kazanim degerlendirme
Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Doénem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilar
Ortak sinavlar Veli iletigim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Esentepe Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri
Sinav isleri

Toplum hizmetleri
Smnif gegme igleri

Kuliip ¢aligmalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi
Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri
Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden
yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket
ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranisg problemi gézlemlenen sinif ve d6grenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler,
tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik

olarak hafta i¢i ders disi1 etkinlik calismalar1 yapilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Esentepe ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
almmmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi caligsmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midiirliigii, Sivil Savunma il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.
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ESENTEPE ILKOKULU PAYDAS ANALIZIi (TABLO-3)

Onem derecesi

PAYDAS NEDEN

PAYDASIN ADI | oo PAYDAS

HEDEF
KiTLE /
YARARLAN
ICI

TEMEL
ORTAK
STRATEJIK
ORTAK
CALISAN
TEDARIKCIi
1 O nemli

2. Onemli

MEB politika
tiretir, genel
biitce

Dis Paydas merkezden \ V 1
gelir, Hesap
verilen
mercidir.

Milli Egitim
Bakanlig1

Kurumumuzun
usti

Valilik ve konumunda

Kaymakamlik Dis Paydas olup, hesap v
verilecek
mercidir.

Miidiirliigiine
bagh okul ve
kurumlari belli
bir plan
dahilinde

Dis Paydas yonetmek ve \ \ 1
denetlemek,
inceleme ve
sorusturma
iglerini
yiiriitmek.

il ve ilge Milli
Egitim Midiirligi

Okullar Di1s Paydas I(l)l;t;](e)kullar v v v v :
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tedarikci
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenler

I¢ Paydas

Hizmet veren
personeldir.

Ozel Ogretim
Kurumlari

Di1s Paydas

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici
unsurdur.

Ogrenciler

I¢ Paydas

Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir.
I¢ ve dis
paydas kabul
edilebilecegi
gibi i¢ paydas
goriilmesi
daha
uygundur.

Okul Aile
Birlikleri

I¢ Paydas

Okulun egitim
Ogretim
ortamlari ve
imkénlarinin
zenginlestirilm
esi i¢in galisir,

Memur ve
Hizmetliler

I¢ Paydas

Gorevli
personeldir.

Belediye

Di1s Paydas

Cevre
diizenlemesi
altyapiyi
hazirlar.

flge Toplum
Saglig1 Merkezi

Di1s Paydas

Saglik
taramalari
yapar ve
koruyucu
saglik
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Onlemleri alir.

Meslek odalari

Di1s Paydas

Yaygin ve
mesleki egitim
hizmetlerini

Sendikalar

Di1s Paydas

Personel
orgiitlenmesi

yapar.

Vakiflar

Di1s Paydas

Okul 6ncesi ve
yaygin egitim
caligmalarinda
destek sunar.

Muhtarliklar

Di1s Paydas

Halk ile
iletigimi
gerceklestirir.

Tarim flge
Miidiirligi

Di1s Paydas

Yaygin
egitime
yonelik
caligmalar
yapar.

Sivil Savunma il
Miidiirliigii

Di1s Paydas

Sivil savunma
hizmetleri
yuritir.

Tiirk Telekom il
Miidiirligi

Di1s Paydas

Haberlesme ve
iletigim
eksikliklerini
giderir.

Medya

Di1s Paydas

Yazili, sozli
ve gorsel

yayin yapar.
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ESENTEPE ILKOKULU PAYDAS LiSTESI(TABLO-4)

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calhisanlar

Hedef
Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2| <22

2 |

Memur ve Hizmetliler

P P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Istanbul Valiligi

Pl P P P <

Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi

Istanbul Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge idare Mahkemesi
Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Sultangazi Kaymakamligi

2|22 |22 ||| <2 |2 <

Sultangazi Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

Sultangazi Belediye Baskanlig1

Sultangazi Mal Miidiirliigii

Universiteler

2|2 |<]

YURT-KUR Istanbul Bélge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu i1 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

<] <2 2 |2 <] <2 | ]<l]l] < |<&] 2 |||
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Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidirligii

Bayndirlik ve Iskan 11 Midiirliigii

il Saghik Miidiirligii

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim i1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

() P (=] Pl Pd (=] o] B el o) (e

Tiirk Telekom Istanbul Bolge
Midiirligi

Devlet Tiyatrosu Mudirliigii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2Ll2]2] 2 |2 <] 2 |||l ]<l] < |[2(<]

Sl © |[©o]|O

Sla]<] ©

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Yararlamci-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

LISIDYSI[T 91493 O

L[St [e1g

LIerewsIe))
AWLSIAD NHMN HIZL]]

Lre[ewsIe,) SuLsIjon)
TWNAUQ A dA TWHRIZO-WNIZH

LIQ[SIAIRS TOURIZ ()

(roua13()) Ie[UNZIA]

I31[ueANS dA 131]Zes 1UIZ()

ISOWLIIPUS[IdZP
UIuLIR[STURIARD 10UIZO)

IopRAIeR [QIMINY 2A [RASOS

IopeATeR Jniodg

1S93[oq WIUAIZ()

LIOST owda3 Jrulg

LI9[SI ABUIS

\/

\/

rwnge( 1qery]|
SI9( ZISIRII() SIJ[IOUIZ()

\/

\/

\/

LIO[SI WeAJD
oA [nqey ke 10udI3()

TOUCO [T TP OO [FoT o

uruisteseq 10udI3 ()

QULITPUS[UQ & A NI[19qUY|

\/

TIS[ST [oUOSIdJ

NERRAR!

\/

ERERR

UERENE
\/

\/

\/

Yararlamci/Miisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Uriin/Hizmet

Istanbul Valiligi

Istanbul 11 Milli

Egitim Miidiirligii

Sultangazi

Kaymakamlig1

Sultangazi Ilge Milli
Egitim Midiirligii

Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saghk
Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar

Vakiflar
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Muhtarliklar

Tarim Ilge
Midiirligi

Sivil Savunma il
Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilce
Midiirligi

Medya
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giiglii ise birlikte calig, zayif ve 6nemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, ¢alismalarina dahil et.
Giiglii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zay1f ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi (TABLO-6)
Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v Izle
Yéneticiler N Caligmalara dahil

et
. Calismalara dahil
Ogretmenler V B
. . Caligmalara dahil
Ogrenciler V ot
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri v gtahsmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ gtahsmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarmm lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE

OKUL BIRLIGI .
. BASKANI
OGRETMEN A |
KURULLARI ~ YARDIMCISI

\

< o %
ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
e Ogrencilerimiz; iginde bulundugumuzun ¢evrenin niifus yogunlugunun egitimlerini olumsuz ydnde etkiledigini diisiinmektedirler.

e Ogrencilerimiz; okulumuzun ii¢ okulla birlikte ayn1 bahgeyi kullaniyor olmas1 oyun alanlarim kisitladig1 yoniinde diisiinceler bildirmislerdir.
e Egitim gordiikleri okulun; olumlu yonde gelisim gostermesi 6grencilerimizin egitim-6gretimdeki motivasyonlarini artirdigini diistinmektedirler.
e  Okulumuzun merkezi noktada olmas1 6grencilerimizin okula ulasimda kolaylik sagladig1 yoniinde goriisler bildirmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
e  Okulumuzun &grenci sayisi olarak kalabalik olmasi egitim- 6gretimi olumsuz yonde etkiledigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

e Ogretmenlerimiz; ii¢ farkli okulla ayn1 bahgeyi paylasiyor olmamiz; 6grencilerin oyun ve fiziksel etkinliklerini yerine getirmede sorunlar1 yasadig
yoniinde goriis bildirmislerdir.

e  Okulun idari kadrosunun 6gretmenlerin yenilik¢i diisiincelerini desteklediklerini ve ¢alisma ortami olarak da aile ortami olmasi ¢alisma motivasyonlarini
artirdig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

e Okulumuzun merkezi noktada olmasi 6gretmenlerimizin okula ulagim konusunda sikint1 yagamadiklari yoniinde goriis bildirmislerdir.

e  Okulumuzun i¢inde bulundugu ¢evrenin sosyokiiltiirel olarak istenilen diizeyde olmamasi ve siirekli go¢ alan bolge olmasi zaman zaman engellerin
olustugu yoniinde goriisler bildirmislerdir.
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Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik calismalara destek olmaktadir.
Yapilan calismalarda fikirleri alinarak 6gretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir.

Veli Anketi Sonuglart:
Velilerimiz; okulumuzun ayni bahgeyi ii¢ okulla birlikte paylasmasi 6grencileri i¢in sorun olusturdugu konusunda goriis bildirmislerdir.

Sinif mevcutlarinin kalabalik oldugunu ve 6grenci sayilarinin diisiiriilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Ogretmen kadrosunun uzun siireli degisim gostermemesi hem dgrenci velileri i¢in hem de 6gretmenler igin olumlu etkilerini uzun vadede gérmekte
olduklarin1 diisiinmektedirler.

Is Giivenligi ve Saghig kapsaminda okulda alinan gesitli nlemler veliler tarafindan olumlu karsmlanmugtir.
Okulumuzun tecriibeli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi veliler tarafindan olumlu karsinlanmaktadir.
Okul idaresinin kendilerine olan yaklagiminin memnuniyet verici oldugunu diisiinmektedirler.

E-okul Veli bilgilendirme sistemini diizenli olarak takip ettikleri yoniinde goriis bildirmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 ESENTEPE ilkokulu Teskilat Semasi

oL Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
) Miidiir Kurullar
Komisyonlar Yardimecilan
Biiro Osretmenler Yardimci
Hizmetleri g Hizmetler
Sosval Kuliipler ) Zimre ) Smif Rehberlik
y p Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, birim, Gorevle ilgili isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, | Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve diger galisanlar | Ogrenci

okula maddi kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmasi ve | Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar

alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme | Ogretmenleri, Okul Y®6netimi

gelistirilmesi Komisyonu

Ogrenci davranislarmin Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Simf Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri

gerekli yaptirim ve ddiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yoénetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

ve uygulanmasi

Paylasimci ve ig birligine dayali | Okul Gelisim Yo6netim Ekibi Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarim gelistirmek,
Ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken
olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin
cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun
kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri

kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos

olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyac planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz oniine aliarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir.

Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y11 Okul Gelisim Yonetim Ekibi

tarafindan giincellenmektedir.
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Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve
cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar déhilinde 6diil siirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama,
tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim
raporlartyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek ¢alisanlarla
birebir paylagilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda s6zlii ve yazili tanima yapilarak calisanin motivasyonu
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru goérevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik
esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden
yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasim saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitliniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman
vererek, 6grenme olanaklarini olugturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasim saglayip, yapilan isleri dnemli ve 6nemsiz olarak
ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya

ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan &teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir.
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Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek
belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak
yardimct1 olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligi ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri
amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru
degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde 6nderlik ederek,
caliganlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Y oneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, dncelikle ¢alisanlarini
tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini géz 6niine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda
caliganlarin ekip ¢aligsmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina
katilim, ekip sorumlulugu tstlenme yetkinlik olarak alinmigtir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi, kurul, komisyon,
kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi
ile saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarimi diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik vb.)
Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.
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Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, ¢cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve
vizyonuna uygun 6ncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkry1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve
0zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul iginde yazili ve sdzlii giincel

duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 5.Calisanlarin Gorev Dagilimi

S. .- R .
NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
1 | Okul Miidiirii 2. Okulu diizene koyar. Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler

2 | Mudiir Yardimeilari gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. llkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan dgretmenince okutulmast esastir.

3 | Ogretmenler 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢gizelgesine gore kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar

korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyayi1 dagitir ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

4 | Yardimei hizmetler personeli | 3- Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetg¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 25
5-6Yil h 50
7-10Y1l 1 o5
10 Y1l ve Uzeri
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Tablo7 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilisyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 37 14
Miidiir Yardimcisi 12 11
Miidiir Yardimcisi 13 14
Miidiir Yardimcisi 10 3
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif Ogretmeni

Simf Ogretmeni
1-3Y1l Sinif Ogretmeni 2 2 4
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 14 2 16
7-10 Yl Sinif Ogretmeni 2 0 2
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 0 0 0
16-20 Sinif Ogretmeni 0 0 0
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 0 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
© Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l OZEL EGITIM 0 1 1
4-6 Y1l OZEL EGITIiM 0 0 0
7-10 Yil OZEL EGITIM 0 0 0
11-15 Y1l 0ZEL EGITIM 0 0 0
16-20 OZEL EGITIM 0 0 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

© Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3Y1l INGILIZCE 1 1

4-6 Y1l INGILIZCE 0 0

7-10 Yil INGILIZCE 0 0

11-15 Yil INGILIZCE 0 0

16-20 INGILIZCE 0 o

20 ve lizeri INGILIZCE 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
© Brangi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l REHBERLIK 1 0 1
4-6 Y1l REHBERLIK 1 0 1
7-10 Yil REHBERLIK 0 0 0
11-15 Yil REHBERLIK 0 0 o
16-20 REHBERLIK 0 0 0
20 ve uizeri REHBERLIK 0 0 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

© Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l DIN KULTURU VE |0 1
IAHLK. BIL.

4-6 Y1l DIN KULTURU VE |0 0
IAHLK. BIL.

7-10 Yil DIN KULTURUVE 0 0
IAHLK. BiL.

11-15 Yil DIN KULTURU VE |0 0
IAHLK. BIL.

16-20 DIN KULTURUVE 0 0
IAHLK. BiL.

20 ve lizeri DIN KULTURU VE |0 0
IAHLK. BIL.

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

5
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Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar:

Kurs Sayisi

Bransi Seminer Sayisi

ingilizce 12 2
Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 11 3
Rehberlik 37 8
Rehberlik 9 2
Ozel Egitim 16 2
Siif Ogretmeni 1 32 5
Siif Ogretmeni 2 17 7
Siif Ogretmeni 3 13 4
Siif Ogretmeni 4 31 10
Sinif Ogretmeni 5 31 S
Sinif Ogretmeni 6 15 7
Sinif Ogretmeni 7 12 1
Sinif Ogretmeni 8 17 2
Sinif Ogretmeni 9 8 4
Sinif Ogretmeni 10 21 10
Simif Ogretmeni 11 13 7
Simif Ogretmeni 12 12 5
Sinif Ogretmeni 13 28 14
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Sinif Ogretmeni 14 37 8
Sinif Ogretmeni 15 12 2
Siif Ogretmeni 16 21 4
Sinif Ogretmeni 17 35 14
Siif Ogretmeni 18 20 6
Siif Ogretmeni 19 17 11
Sinif Ogretmeni 20 33 23
Siif Ogretmeni 21 20 5
Sinif Ogretmeni 22 24 6
Sinif Ogretmeni 23 17 5
Sinif Ogretmeni 24 10 9

Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur -
2 Hizmetli 0 4 flkokul 4
3 Giivenlik Personeli -
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Danismanlik Hizmeti  [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
2 g Alan
8 z
< g
g A =4 Egitim/Paylasim Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayisi
Z 3, E . =
g < = = E =
g E ~z |4 % ~ & =
g . 25 | B z |z > = E
=) < a n > N o) ) o
£ |£ |88 |% |2 |8 |&|% 5 -
2 sz |22 |2 |2 | |£ |5 : 2
:é, :S ? 4? g :g b »Eb T: 5 5 T:
a¥ O wn = A O O O > O O >
3 2 1 1 428 6 164 “4 10 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin
1s181inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Cok Amaglh salonumuzda ve tiim siiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim
siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki

eksikliklerini gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gérsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde
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kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlart dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul
idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe,
terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not
ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Caligsanlarin bilgiye erigimi ise birebir gériismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimeilart arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligi ile
saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarin ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere
ulagsmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir.
Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya
konulan c¢aligma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasiin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglarn gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin
olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari

yapilmaktadir.
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Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin
kosesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karst sigortasi yapilmaktadir. Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu
etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de 6ncelik sirasina
koyarak degerlendirirler.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan
araglarin, elektronik cihazlarin (TV, Akilli Tahta, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, galisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile
ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir. Siniflarda beyaz tahta

kullanilmakta, ¢opler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Sultangazi Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 21 21 0
Televizyon 1 1 1 0
Masaiisti Bilgisayar 6 6 6 0
Yazic1 Sayisi 6 6 7 0
Diziistl Bilgisayar 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
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Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac | Aqklama
Ogretmen Calisma Odast X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast

Miizik Odas1

Cok Amagh Salon X

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce
planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen
bir kurulugtur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglari aylik olarak panolara
asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan
teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan
teslim aliarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler
de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olugturan su ve elektrik kullanimmin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin
kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biit¢e acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar
dogrultusunda Okul Aile Birligi ile igbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirlimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de
katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Ydnetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 46.000 58.000 70.000 85.000 100.000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 196.000 258.000 320.00 385.000 500.000
Tablo18.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin(temizlik,
Giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - 25000 - 30000 120000  [60000
Kiigiik Onarim 12000 15000 15000
Bilgisayar Harcamalari 2000 3000 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalart 5000 6000 10000
Telefon 1000 1500 2000
Sosyal Faaliyetler 3000 12000 30000
Kirtasiye 3000 4500 7000
GENEL 8000 48000 12000 60000 150000 87000
2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut Ortalama Simif Mevcudu en fazla ve | Kaynastirma
Mevcudu en az siif Mevcudu

1248 38 40-34 114

Ogrenci Kurslar:
Kurs Acilan Dersler | Ogrenci Sayisi Gorevli Ogretmen Kursun Akademik

Sayisi Basariya Katkisi

2 30 2 %100

Sosyal Faaliyetler
Kutlamalar Gorev Alan Veli Sayisi Katilim Orani

Ogretmen Sayisi

5 20 600 %80
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Ogrenci Devam Durumu

2021 2022 2023

%88 %89 %91
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

3 5 7
Personel Devam Durumu

2021 2022 2023

%91 %97 %99
Personel Rapor Sayisi

2021 2022 2023

30 25 18
Rehberlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

548 578 600
Sivil Savunma Calismalari Tatbikat Sayilar:

2021 2022 2023

3 3 3
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, @ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, O Iskapasitesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, @ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, @ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
@ Okul/kurum cevresindeki politik durum. @ Tasarruf saglama imkanlari,
@ Issizlik durumu,
@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
@ Kullanilabilir biitce
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
@ Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
@ Ailelerin ve Ggrencilerin bilinglenmeleri, @ c-Devlet uygulamalari,
@ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta @ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
@ Niifus artigi, @ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
0 Goe, @ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
@ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, araclar,
@ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma hirsi, liiks yasama @ Teknoloji alamindaki gelismeler
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), ® Teknolojinin egitimde kullanimi
0
0

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari
kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin
bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1g1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamas1 muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii
disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiglii Yonler( iC)

SIRA FIKIR

Ulagimin kolay olmasi

Egitim personelinin 6zverili ve ¢aligkan olmasi
Dersin islenisinde teknolojik aletleri kullanma
Okulun temiz olmas1

Okul personelinin uyumlu galigmasi

Okulun anasinifinin olmasi

Okulun tecriibeli ve giiclii idare kadrosunun olmast

Okul biinyesinde kurslarin agilmast

NoRNeCRIEN Bl ie NIV, T I NI US I N R

Isitma, aydinlatma ve su probleminin olmamasi

—_
=)

Okulumuzda sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi
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FIRSATLAR ( DIS )

ZAYIF YONLER(IC)

Sira Fikir

1 Ulasim imkaninin iyi olmast

2 Binanin yeni olmasi

3 Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi
4 Ogrencilere kurs imkan1 saglanmasi

5 Okulun siirekli temiz tutulmasi

6 24 saat kamera sistemi olmast

7 Ogretmen yonetici iletisiminin iyi olmasi

SIRA FIKIR

Velilerin egitim diizeyi diisiikligii

Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin diisiik olmast
Okul bahgesinin yetersizligi

Bolgenin siirekli gog almasi

Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig1

Asansorlerin kullanilmamasi

Kiitiiphane eksikligi

Baski ve fotokopi makinelerinin yetersizligi

NeRNo R IEN Il e N U T N N UV I NS R

Egitim personelinin motivasyonunu artirici ¢aligmalarin yetersizligi
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TEHDITLER ( DIS )

Sira Fikir

Velilerin okuma-yazma oranimin diigiik olmasi
Egitimin ailedeki 6nceligi

Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi

Okul cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin diisiikligii
Kalabalik aile yapisi

Ogretmene bakis agisinin olumsuz ydnde gelismesi

Cevrenin egitime bakis agist

[ RN N e NN IV, T NN B US I N R

Velilerin okuma-yazma oraninin diisiik olmasi

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER
1-Velilerin egitim diizeyi

GF STRATEJILERI firsatlarin avantaji igin giiglii ydnleri kullan diistikligii
1-Ulasimin kolay olmasi 2-Cevrenin sosyo-

ZF STRATEJILERI zayiflig1 yenmek igin firsatlar1 kullan 2-Calisan personelin geng olmast ekonomik seviyesinin

- T e diisiik olmasi
GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak igin giiclii yonleri kullan 3-Egitim personclinin ozverili ve 3-Okul bahgesinin

caliskan olmasi . e
IS . : yetersizligi
ZT STRATEIJILERI zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul il-l[l)lglsrglalslemsmde teknolojik aletleri 4-Bolgenin siirekli go¢
- almasi
>-Okulun temiz olmast 5-Ogretmen sirkiildsyonu
fazlaligi
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EIRSATL AR

1-Ulagim imkaninin iyi olmasi

2-Binanin yeni olmast

3-Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi
4-Ogrencilere kurs imkani saglanmasi

5-Okulun stirekli temiz tutulmasi

TEHIQ{;E:]ﬁ%r{m okuma-yazma oraninin diigiik olmasi

2-Egitimin ailedeki 6nceligi

3-Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi

4-Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyin diisiikliigii

5-Kalabalik aile yapisi
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7ZF STRATEJILERI

GF STRATEJILERI 1- Binanin yeni olmasi velilerin
egitim diizeyi diisiikliiglinii tersine
1- Okul binasinin yeni olmasi dersin islenisinde gevirmesinin saglanmasi (F2,21)

teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak,
(G4,F2) 2- Ulasim imkaninin iyi olmasi
cevrenin soysa ekonomik

. o g . seviyesinin diisiik olmas1 olgusunu
2- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasindan ortadan kaldirmasimin saglanmast

teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak. (F1,72)
(G4,F3)

3-Ulasim imkanlarinin iyi olmasi ¢aligsan personelin
geng olmasina katki saglamak(G2,F1) 4- Binanin yeni olmasi dgretmen

sirkiilasyonu fazlaliginin yillara
gore azalmasini saglamasi (F2,Z5)

GT STRATEJILERI 2T STRATEJILERI

. e . 1- Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig
I'Egltlm personehmn ozverili ve (;ahskan azaltilarak velilerin okuma-yazma oraninin
olmasinin egitim politikalarinin ¢ok sik yiikseltilmesinin saglanmasi (Z5,T1)
degismesine uyum saglamasi olanagini artirmasi.
(G3 T3) 2- Bolgenin siirekli gé¢ almasinin dniine

b

gecilerek okul cevresinin sosyo-ekonomik
diizeyin diisiikligiiniin azaltilmasi(Z4,T4)

2- Calisan personelin geng¢ olmasi, okul ¢evresinin
sosyo-ekonomik diizey diisiikliigiliniin ortadan 3- Egitimin ailedeki dnceligini 6n siralara

cekerek velilerin egitim diizeyi
kalmaSI(Gz’T4) diisiikliginii ortadan kaldirma(T2,Z1)

3-Ulasimin kolay olmasi velilerin okuma yazma  4- Egitim politikalarmimn gok sik

orani diigiikliigiiniin ortadan kalkmasini saglamasi |degismesini velilere yonelik yapilan
G1.T1 seminerlerle ¢evrenin soysa ekonomik

( ’ ) seviyesinin diisiik olmasindan

kurtarilmasi(T3,22)

5- Egitim personelinin 6zverili ve ¢aliskan olmasi

kalabalik aile yapisinin daha bilingli hale >~ Kalabalik aile yapsi planlama egitiminin
.. .. - saglanmasi okul bahgesinin yetersizligini
getirilmesinin saglanmasi(G3,T5) ortadan kaldirmast (T5,Z3)



2.10.

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo23.Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Izleme ve degerlendirme galismalarinda

eksiklikler

izleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
en yiiksek yiizde (%80) sosyal verilmesi

Okul i¢i Analiz dgrenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitimin amag ve Ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve demokrasinin
ilkelerine bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, c¢aliskan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararli, paylasimeci, yaratici ve
pozitif diisiinen, yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Cocuk egitiminde; Tiirkiye Yiizyil1 standartlarina uygun siirdiiriilebilir egitim politikalariyla, aileler ile is birligi i¢inde, bu ortamda ¢ocuklara
plan yapma, karar verme, se¢im yapma, siralama, 6nceliklendirme gibi becerileri kazandirarak etkin 6grenmelerini desteklemek ve i¢
disiplinlerini de gelistirebilecekleri bir ortam saglamaktir.

3.2.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y&netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl1 bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi Onemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan 8grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agsamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik
konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan
ihtiya¢ g6z oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢er¢evesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik
yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki tema belirlemistir.

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 3 gaeyn;f]b?igiﬁgfn?%ﬁﬁﬂgglg];:;gﬁgreygeig;?iﬁ:f;ﬁziﬁ firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligsimleri saglanacak ve temel

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel sanatsal,sportif ve topluma hizmet alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihim oram artirilacaktir.

Hedef 3.2 Temel F:gitimde bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve topluma hizmet alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik amactyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.




| 5.1.Performans Gostergeleri |

TEMA: ERISIM

STRATEJIiK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢

.o 2024 Hedef | 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
(%) Degeri

PG NO Performans Gostergeleri

flkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG 1.1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 50 % 50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orant (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.1.2 ogrencilerin matematik dersi kazammlarina 50 % 50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani1 (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargil olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart




TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

PG NO Performans Gstergeleri Hede(f% I)E““S‘ B;")fg:rgiw 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

PG 1.2.1 2(3 gﬁnAve iizeri Oziirstiz devamsizlik yapan 50 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 2(3 gﬁnAve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 50 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirti, Miidiir Yardimecilar:

Is.b 1.rllg1 Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 63retmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 TYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihityaglar Tyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar




TEMA: KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘IVj,I)SI Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG21.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50
12 14 16 18 20 22

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.1.2 . oy . A 50

faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 2 3 4 5 6 7
gﬁ_‘i);:imator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,l ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 700.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler igin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

intiyaclar




TEMA: KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
o . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘l;;l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
ez faaliyet say1s1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 100 2 3 4 5 6 7
Ei(:‘(i);iilnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidirlikleri
Birim(ler)
q Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasima ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 700.000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlitk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

LB Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
" q .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri I‘E(f;l;)l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
PG 3.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 50
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 50
ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %012 %15 %18
gi(:'(i):;]mator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
q - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o ST .. T,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
Stratejiler hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.250.000 TL
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin dgrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaglar P P
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
" q .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri I‘E(f;l;)l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 3.2.1 ¢ocuk oyunlart alt baghiginda en az bir faaliyete 50
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 3.2.2 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 50
alan/mekan sayisi. 1 2 3 4 5 %23
gi(:'(i):;]mator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
q - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o ST .. T,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
St hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.250.000 TL
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarn dgrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
Thityaglar P N
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 |759.000,00

L0 HELN T 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

Midirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda gorildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligliimiiziin
tahmini olarak 4.400.000 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
AMAC 1
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2
200.000 240.000 280.000 320.000 360.000 1.400.000
AMAC 2
100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000
Hedef 1
100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000
Hedef 2
300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
AMAC3
150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Hedef 1
150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Hedef 2
40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Genel Yonetim Giderleri
560.000 720.000 880.000 1.040.000 1.200.000 4.400.000

AMAC TOPLAM




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢ililmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirlii§e girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin
yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarm ve hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik
donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin olciimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflere
ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve

kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine

ulagma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden

belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.



T.C.
SULTANGAZi KAYMAKAMLIGI
ESENTEPE iLKOKULU MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

OKUL/KURUM STRATE]i GELISTIRME KURULU

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Ramazan BAYRAK Okul Mudiuri
2 Uygar TOPLU Miidir Yardimcisi
3 Hakki BOZKURT Ogretmen
4 Ertan KARAKAS Ogretmen
5 Sevgi YARLIGAN Okul Aile Birligi Baskani

OKUL/KURUM STRATE]JiK PLANLAMA EKIBIi

SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Emrah AVCI Midiir Yardimcisi
2 Medine MENGISER Ogretmen
3 Damla TUNAY Ogretmen
4 Biisra AKDENIZ Ogretmen
5 Ezgi Nur 0ZOGLU Ogretmen

ONAY
NECATI TEKBAS




